g o non Srbija: Rudnik koji je imao 300 poverilaca

U poplavi losih, zapravo, pljackaskih privatizacija drustvenih preduzeca u Srbiji, koje su u
crno zavile hiljade radnika i njihove porodice ima i drugacijih primera, kao Sto je
privatizacija Rudnika olova i cinka (ROC) na Rudniku koji se danas navodi kao primer dobre
privatizacije. Vecinski deo drustvenog kapitala je otkupio Darko Vukobratovi¢, ekonomista,
koji je sa kupljenim rudnikom, koji je bio na izdisaju, znao Sta zeli.

Sta je opredelilo da kupite ovaj rudnik?

- Sa radom rudnika sam se upoznao dok sam radio za Glenkor, najvecu svetsku firmu u
oblasti trgovine i proizvodnje metala i njihovih koncentrata. PoSto sam imao dosta iskustva
sa rudnicima u regionu, bio sam pozitivno iznenaden onim Sto sam video na Rudniku.

Deo lokalnog stanovnistva i deo zaposlenih nije bio odusevljen prodajom rudnika.

- Nikada necu zaboraviti prvu Skupstinu akcionara i povike i dobacivanja, pre svega
penzionera, upucenih meni. Vladalo je totalno nepoverenje. Njihov strah je bio potpuno
razumljiv s obzirom na veliki broj privatizacija u Srbiji koje su bile veoma Stetne po
zaposlene i lokalnu zajednicu. Medutim, moj tim je imao plan kako ¢emo podici proizvodnju i
stvoriti moderan rudnik. To su zaposleni brzo uvideli.

Kako ste uspeli?

- Susreli smo se sa novCanim problemima, sa dva stecajna rocista koja smo uspesno
ponistili, sa dugovima prema dobavljacima, sa Sest neisplacenih zarada zaposlenima koje
smo isplatili veoma brzo, sa loSom opremom, mehanizacijom, organizacijom... Rudnik je
imao skoro 300 poverilaca kojima se dugovalo duze vreme. Bilo je potrebno vratiti sve te
dugove, pricati sa svakim poveriocem pojedinacno i polako ponovo uspostaviti pravi poslovni
odnos i poverenje.

Zastita sredine

Vas rudnik je poznat i kao drustveno-odgovorno preduzece?

- Redovno se uklju¢ujemo u sve aktivnosti usmerene na poboljSanje kvaliteta zivota na
Rudniku, ali i na teritoriji opstine Gornji Milanovac. Ulozili smo velika sredstva u objekte
infrastrukture, ulozili smo novac u renoviranje Doma kulture u varosici Rudnik, pomazemo
kulturna i sportska dogadanja u opstini, a sa najve¢im zadovoljstvom dajemo podrsku
organizacijama koje sprovode projekte zastite zivotne sredine.

Zadrzali ste stari menadzment...

- Kompletan menadzment rudnika sastavljen je od ljudi koji su i pre radili u rudniku i koji su
iz ovog kraja. Niko nije doveden sa strane i sve Sto smo uradili, uradili smo sopstvenim
snagama. Produzili smo zivotni vek rudnika u kojem ¢e mozda raditi i deca onih koji danas
rade u njemu, a zaposleni imaju mogucénost da ostvare mnogo vece zarade.

Veliki problem su vam bili rudari, te su na Rudnik poceli da stizu rudari iz Makedonije,
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Republike Srpske...

- U preduzec¢u u tom trenutku nije bilo dovoljno rudara, ne zbog nezadovoljstva platama i
uslovima rada, ve¢ zbog smene generacija. Devedesetih godina veliki broj je otiSao u
penziju, za rudarski posao nije bilo zainteresovanih kod lokalnog stanovnistva, a najveci
problem je bio nedostatak obucenih rudara za ¢iju obuku je potrebno pet-Sest godina.
Dolazak iskusnih rudara iz Makedonije omogucio je da rudnik stane na noge i da odmah
mozemo punom snagom da krenemo u oporavak. Paralelno sa Makedoncima, zaposljavali
smo mlade ljude koji su danas iskusni rudari. Rezultat je bio smanjenje broja rudara iz
Makedonije sa 80, koliko ih je bilo, na 30, koliko ih danas radi, i sve veéi broj rudara sa
Rudnika i okoline. Inace, konkurs za rudare u nasem rudniku je stalno otvoren.

I rudnik je pocCeo da se oporavlja?

- Kljucni su bili volja radnika i menadzera, konstantan rad na poboljSavanju uslova rada,
nova organizacija, stalna ulaganja u opremu i mehanizaciju i stalno povecanje istraznih
busenja u cilju povecanja rudnih rezervi i kontinuiteta proizvodnje.

Uspeh vaseg poslovanja zavisi i od cene metala na svetskom trzistu?

- U prve dve godine poslovanja, 2004. i 2005. godine, cena metala na berzi je bila niska a
zatim je poceo njen rast koji je trajao do krize 2008. godine. Tada smo opet imali veliki pad i
jedan tezak period, ali cena metala se ponovo oporavila. Cene se uvek krecu ciklicno i to ¢e
uvek biti tako. Klju¢ uspeha je da u pozitivnom ciklusu izvrSite sve potrebne investicije i
pripremite se za sledeci, negativni ciklus. Zapravo, morate biti spremni da prezivite svaku
promenu cena metala.

Da li bi ulazak Srbije u EU znacajno uticao na jos bolje poslovanje?

- Ono Sto svakoga ko posluje u privredi zanima jeste stabilno okruzenje sa predvidivim
uslovima poslovanja i modernim zakonskim okvirima. Pretpostavljam da bi ulazak Srbije u
EU to omogucéio. Uostalom, izvesno je da bi ulaskom u Uniju rudarska preduzeca mogla da
pojacaju izvoz, zaposlenost i povecaju drustveni bruto proizvod, a Srbija da povuce nove
investicije u ovoj oblasti. Zakonski okvir prilagoden EU doprineo bi da sve rudarske
kompanije budu ravnopravne i obavezne da placaju rudarsku rentu, Sto u Srbiji nije slucaj
duzi niz godina. Na$ rudnik je jedno od retkih preduzeéa u Srbiji koje redovno izmiruje
rudnu rentu i sva ostala dugovanja prema drzavi.

Za razliku od mnogih drugih kupaca preduzeca koji se, uglavnom, kriju i od naroda i od
radnika, vi ste stalno i sa radnicima i sa meStanima Rudnika...

- Ja sam u ovaj posao usao sa imenom i prezimenom. Moja porodica zivi u Srbiji i nikada ne
bih uradio niSta ¢ega bi se oni stideli. Kada imate takav pristup, onda nema razloga ni da se
krijete, ni da u preduzece dolazite sa obezbedenjem. Drago mi je Sto me mesSani cene i Sto
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mi je Udruzenje Rudni¢ana dodelilo Zlatnu plaketu za doprinos razvoju Rudnika. Priznanje
me jos viSe obavezuje da budem dosledan obecanjima koja sam dao prilikom kupovine
rudnika.

Kakva Ce situacija u rudniku biti za deceniju-dve?

- Tako se zalihe rude na Rudniku eksploatiSu od praistorije, iskreno mislim, a to su i nasa
istrazivanja pokazala, da zaliha ruda ima. Siguran sam da ¢e nas rudnik, od ¢ije su rude
iskovani prvi srednjovekovni srebrnjaci sa ¢irilicnim pismom, nadziveti.
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