g oo Srbija: kreditno partnerstvo od 200 miliona evra izmedu EBRD-a i
elektroprivrednog preduzecéa EPS, izazovi i izgledi

Proces restrukturiranja srpskog drzavnog elektroprivrednog preduzeca Elektroprivreda
Srbije (EPS) od velikog je znacaja za buduci razvoj te firme. To je strateski proces pod
nadzorom klju¢nih medunarodnih investitora, Evropske banke za obnovu i razvoj,
Medunarodne finansijske korporacije i Svetske banke. EPS je unajmio renomirane firme
Boston Consulting Group, Wallenberg i Arthur D’ Little kako bi obezbedio transfer najboljih
iskustava iz Evrope. Sve u svemu, najbolji akteri angazovani su na restrukturiranju EPS-a pa
su stoga ocCekivanja velika. Glavni izazovi na putu reforme EPS-a su finansijska i ekoloSka
pitanja i pravac strateskog razvoja.

Ocekuje se da uspeh procesa restrukturiranja EPS-a uti¢e na drzavni budzet i buducu
strategiju drzave u energetskom sektoru. Teret istorijskih finansijskih gubitaka nastalih iz
starog nacina poslovanja je znacajan i, bez finansijskog restrukturiranja, EPS nije u stanju
da krene napred. Drzavni zvani¢nici su nedavno objavili da EPS mora da prosiri svoje
poslovanje u oblasti Zapadnog Balkana kako bi odrzao korak sa konkurencijom i ve¢im
energetskim igracima. Izgleda da je finansijska snaga jedini resurs za buduce planove.
Trenutno finansijsko stanje EPS-a ne dozvoljava bilo kakve regionalne akvizicije; ipak,
medunarodne finansijske institucije kao sto je EBRD mogu biti zainteresovane da podrze
planove EPS-a.

EBRD ima bogatu istoriju saradnje sa EPS-om i nedavni kreditni aranzman od 200 miliona
evra za finansijsko restrukturiranje nije iznenadio lokalne, evropske medije i energetske
strucnjake. Raniji krediti EBRD-a su podrzali EPS u zapocinjanju dugo oc¢ekivanog projekta
pametne mreze, modernizacije postrojenja HE i projekta upravljanja kvalitetom uglja u EPS-
ovom rudniku Kolubara.

EBRD tvrdi da oni nemaju strategiju da udu u vlasnistvo nad EPS-om putem zajma od 200
miliona evra, izjavio je za magazin Serbia Energy g. Daniel Berg, Direktor EBRD-a za Srbiju.
Glavni fokus EBRD-a u novom projektu je da pomogne EPS-u u restrukturiranju njegovog
bilansa stanja i da podrzi njegov oporavak nakon posledica razarajuc¢ih poplava na Balkanu
2014. godine. EBRD banka je napomenula da je cilj poslednjeg zajma da se pomogne ovoj
firmi da dostigne dugorocne ciljeve razvoja kao Sto su komercijalizacija, podizanje standarda
korporativnog upravljanja i poboljSanje energetske efikasnosti.

EBRD je veoma angazovan u procesu ostvarivanja porasta alternativnih izvora energije,
ukljucujuci obnovljive izvore, objasnio je Berg.

EBRD dalje objasnjava da ¢e finansiranje od strane ove banke podrzati dalje reforme
energetskog sektora Srbije i da ima za cilj da doprinese liberalizaciji energetskog trzista, Sto
je vazan uslov za pridruzivanje EU. To ¢e takode pojacati regionalnu integraciju na
Zapadnom Balkanu stimulisanjem prekogranic¢ne distribucije energije i trgovine njome,
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objasnjeno je u izjavi Direktora EBRD-a za Srbiju datoj putem elektronske poste.

Zajam EBRD-a i KfW-a za EPS/rudnik Kolubara je u viSe navrata osporavan od strane
evropskih i lokalnih ,zelenih“ nevladinih organizacija kao primer loSeg slucaja finansiranja
prljavog projekta u vezi sa ugljem od strane ove banke. NVO su se suprotstavile sa
kritikama, kako EBRD-u i KfW-u, tako i EPS-u, na njihove pogresne aktivnosti u okviru
monitoringa uticaja na Zivotnu sredinu i ¢ak krSenje internih procedura te banke u vezi sa
Zivotnom sredinom. Banka je imala ozbiljne probleme sa nevladinim organizacijama
CEEBankwatch i Cekor koje su tvrdile da su EPS i ta banka prekrsili njenu internu politiku
Zivotne sredine u rudnicima Kolubare.

EBRD banka je 01. oktobra 2013. primila zalbu od predstavnika Centra za ekologiju i odrzivi
razvoj CEKOR. Nakon procesa razmatranja, preporucen je proces ocene uskladenosti. To je
ukljuc¢ivalo unajmljivanje spoljnog eksperta od strane EBRD-a radi nezavisne procene
situacije. Taj konsultant je u svom izvestaju identifikovao izvesna podrucja neuskladenosti sa
politikom EBRD-a. Ona se ve¢inom odnose na obim procene zivotne sredine i socijalnih
pitanja u projektu koju je sprovela ova banka, objasnio je Berg.

Rukovodstvo EBRD-a se generalno slozilo sa preporukama iz tog izvesStaja i reSice ta pitanja
pracenjem tekuce situacije. Mi veoma ozbiljno shvatamo interese lokalne zajednice i
smatramo nas projektni zalbeni mehanizam efkisanim sredstvom, odsecno je naglasio Berg.
Prisustvo i aktivna uloga EBRD-a u srpskom energetskom sektoru od velikog su znacaja, a
naroCito za elektroprivredno preduzece EPS, napomenuto je u viSe navrata u saopstenjima
za javnost rukovodstva EPS-a nakon sporazuma o zajmu od 200 miliona evra. Zaista,
partnerstvo EBRD-a i EPS-a donelo je novo korporativno upravljanje EPS-om i uvodenje
Politike uslova za realizaciju EBRD-a od strane EPS-a.

Istorija uspeha saradnje izmedu EBRD-a i EPS-a obuhvata pet projekata i trenutno su svi u
procesu sprovodenja i/ili isplate.

Direktor EBRD-a za Srbiju, g. Daniel Berg, potvrdio je za vesti magazina Serbia Energy da je
ta banka otvorena za razmatranje novih projekata sa EPS-om, pod uslovom da su oni u
skladu sa Energetskom strategijom te banke i prioritetima u energetskom sektoru u Srbiji,
kao sto je diversifikacija njenih izvora energije daleko od zastarelih elektrana na ugalj.
izvor: serbia-energy.eu



